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Manu has over 25 years of experience in taxation in both domestic and international, personal and
corporate taxation as well as litigation support. He runs his own independent tax practice with
offices in Montreal and Toronto with a team of professionals consisting of tax lawyers and tax
accountants. His firm services a diverse client base which includes manufacturing, retail and
distribution, construction, farming, real estate, athletes and artists, across Canada and the US. His
firm acts as a counsel to over 200 professional firms in Canada and USA specializing in domestic
and international reorganizations and transactions. Manu is known as one of the leading experts in
Section 55 of the Act and butterfly reorganizations.

He is an award winning and prolific tax writer. His Master of Taxation thesis on butterfly
reorganizations won 2 awards and was published in the Canadian Tax Journal. Manu has published
and presented over 450 tax articles and presentations since 2001 across Canada. Manu is an
authority in taxation as his name has been cited 43 times in the Income Tax Act.

Manu has taught tax at The Canadian Institute of Chartered Professional Accountants, The
Canadian Tax Foundation and The Society of Trust and Estate Practitioners, of and various
provincial accounting bodies across Canada.

Manu has sat on the Steering Committees for the Canadian Institute of Chartered Professional
Accountants’ National Conference on Income Taxes; the Canadian Tax Foundation Laval Program
Committee. Manu served a three-year term from 2016-2019 on the Canadian Tax Foundation’s
Board of Governors.

Manu sits on CPA Canada's Small and Medium Practitioner’s Tax Committee; and the Canadian
Tax Foundation's Ontario Tax Conference. He has been appointed to the CPA Canada-Canadian
Bar Association Joint Committee on Taxation for a three-year term.
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Summary of Recent Major Transactions Closed by Kakkar Group

May 21, 2026

Tax structure on a sale of a corporate group in the cannabis industry with a deal value of
approximately $70 Million.

January 31, 2026

A large tax reorganization of a corporate group in the windows and doors manufacturing industry
with a deal value of approximately $20 million. The purpose of this reorganization was to
prepare the corporate group for a tax efficient sale in the future.

November 30, 2025 (Projected Closing Date)

Tax structuring on a sale of a corporate group in the heat exchanger industry with a deal value of
approximately $30 million.

September 2, 2025

Canadian tax structuring on a sale representing the Canadian majority shareholder with a deal
value of approximately $155 million of US subsidiaries in the cryptocurrency industry.

March 31, 2025

A large, divisive reorganization of $500 million whereby a large, corporate real estate portfolio
was split among four sons without immediate taxation. This project took two years to complete,
and an advanced tax ruling was obtained from the Canada Revenue Agency.

January 17, 2025

Canadian tax structuring representing the majority shareholder on a sale of a total deal value of
approximately $130 million in the email intelligence software solutions industry.

December 2, 2024 — February 26, 2025

Canadian tax structuring of the sale of 2 large dental groups representing a total deal value in
excess of $100 million to industry private equity consolidators.
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Manu cumule plus de 25 ans d’expérience en fiscalité des particuliers et des entreprises tant au
niveau national qu’au niveau international. Il gére son propre cabinet avec deux bureaux a
Montréal et a Toronto avec une équipe de professionnels constitués d’avocats fiscaux et de
comptables fiscalistes. Son cabinet dessert une clientéle variée a travers le Canada et les Etats-
Unis dans les secteurs de l'industrie manufacturiére, la vente au détail, la construction,
I'immobilier, fermes, les services professionnels, des artistes et athletes.

Son cabinet conseille plus de 125 cabinets professionnels au Canada et aux Etats-Unis dans le
domaine des réorganisations et transactions nationales et internationales. Manu est reconnu comme
I’un des principaux spécialistes au Canada sur I’article 55 et des réorganisations type papillon. I
a écrit plus de 450 articles et présentations sur diverses matieres fiscales, dont sa thése de maitrise
qui a gagné le premier prix au Canada et qui a aussi été publiée dans la Revue Fiscale Canadienne.
Il est une autorité en matiére de fiscalité puisque son nom a été cité 43 fois dans la Loi de ['Impot
sur le Revenu.

Manu a déja enseigné a I’Institut Canadien des Comptables Agréés, la Fondation canadienne de la
fiscalité, ‘The Society of Trust and Estate Practitioners’ et divers autres organismes comptables au
Canada.

Manu a siégé sur plusieurs comités, dont le “Steering Committee for the Canadian Institute of
Chartered Professional Accountants (CPA) of Canada's National Conference on Income Taxes”,
et le Comité de Planification de la Fondation Canadienne de Fiscalité a Laval. Manu a effectu¢ un
mandat de trois ans de 2016 4 2019 au sein du Conseil des gouverneurs de la Fondation Canadienne
de la Fiscalité.

Il est membre du Comité des Impdts des Petites et Moyennes Praticiennes et du Comité
Organisateur de la Conférence Fiscale de I’Ontario de la Fondation Canadienne de Fiscalité pour
n'en citer que quelques-uns.

Manu siege au Comité sur la fiscalité des petits et moyens praticiens de CPA Canada, ainsi qu’a
la conférence de 1’Ontario sur la fiscalité de la Fondation canadienne de fiscalité. Il a été nommé
au Comité mixte de 1’ Association CPA Canada sur la fiscalité¢ pour un mandat de trois ans.
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Résumé des transactions majeures récentes cloturées par Kakkar Group

21 mai, 2026

Structure fiscale sur la vente d’un groupe de sociétés dans I’industrie du cannabis avec une
valeur de transaction d’environ 70 millions de dollars.

31 janvier 2026

Une importante réorganisation fiscale d’un groupe de sociétés dans 1’industrie de la fabrication
de portes et fenétres avec une valeur d’environ 20 millions de dollars. Le but de cette
réorganisation était de préparer le groupe de sociétés a une vente fiscalement avantageuse dans
I’avenir.

30 novembre 2025 (date de clbture prévue)

Structuration fiscale sur la vente d’un groupe de sociétés dans I’industrie des échangeurs de
chaleur avec une valeur d’environ 30 millions de dollars.

2 septembre 2025

Structuration fiscale canadienne sur une vente représentant 1’actionnaire majoritaire canadien
avec une valeur de transaction d’environ 155 millions de dollars de filiales américaines dans le
secteur des cryptomonnaies.

31 mars 2025

Une grande réorganisation de 500 millions de dollars, source de division, par laquelle un
important portefeuille immobilier d’entreprise a été divisé€ entre quatre fils sans imposition
immédiate. Ce projet a pris deux ans a compléter, et une décision fiscale anticipée a été obtenue
de I’Agence du revenu du Canada.

17 janvier 2025

Structuration fiscale canadienne représentant 1’actionnaire majoritaire dans une vente d’une
valeur totale d’environ 130 millions de dollars dans le secteur des solutions logicielles de
renseignement par courriel.

2 décembre 2024 — 26 février 2025

Structuration fiscale canadienne de la vente de 2 grands groupes dentaires représentant une
valeur totale d’affaire supérieure a 100 millions de dollars a des consolidateurs de capital-
investissement de I’industrie.



